
CSDEPJ-P-422 en liasse
Partie 08

Tableaux sources des Quantis



Sources Quantis reçues le 24 août 2020



Nombre de personnes en poste, leur situation l'année suivante et leur taux de roulement, pour le personnel salarié du RSSS 

des catégories 1 à 4 dans certains regroupements de centres d'activité  (1), de 2014-2015 à 2019-2020p, selon la région            

                                      

Regro
upe-
ments 
de 
centre
s 
d'activi
té (CA) 

Régio
n 

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020p  

Nb 
de 

pers
onne
s en 
post
e au 
31-
03-

2014 

Situation au 31 
mars 2015 

Nb 
de 

pers
onne
s en 
post
e au 
31-
03-

2015 

Situation au 31 
mars 2016 

Nb 
de 

pers
onne
s en 
post
e au 
31-
03-

2016 

Situation au 31 
mars 2017 

Nb 
de 

pers
onne
s en 
post
e au 
31-
03-

2017 

Situation au 31 
mars 2018 

Nb 
de 

pers
onne
s en 
post
e au 
31-
03-

2018 

Situation au 31 
mars 2019 

Nb 
de 

pers
onne
s en 
post
e au 
31-
03-

2019 

Situation au 31 
mars 2020 

Nb 
de 

pers
onne
s en 
post
e au 
31-
03-

2020 

Da
ns 
le 
m
ê
m
e 
C
A 

D
a
n
s 
u
n 
a
ut
re 
C
A 
d
es 
C
J(2

) 

Aill
eur
s 

da
ns 
le 
RS
SS 

A 
qui
tté 
le 
RS
SS(

3) 

Taux 
de 

roule
ment  

Da
ns 
le 
m
ê
m
e 
C
A 

D
a
n
s 
u
n 
a
ut
re 
C
A 
d
es 
C
J(2

) 

Aill
eur
s 

da
ns 
le 
RS
SS 

A 
qui
tté 
le 
RS
SS(

3) 

Taux 
de 

roule
ment  

Da
ns 
le 
m
ê
m
e 
C
A 

D
a
n
s 
u
n 
a
ut
re 
C
A 
d
es 
C
J(2

) 

Aill
eur
s 

da
ns 
le 
RS
SS 

A 
qui
tté 
le 
RS
SS(

3) 

Taux 
de 

roule
ment  

Da
ns 
le 
m
ê
m
e 
C
A 

D
a
n
s 
u
n 
a
ut
re 
C
A 
d
es 
C
J(2

) 

Aill
eur
s 

da
ns 
le 
RS
SS 

A 
qui
tté 
le 
RS
SS(

3) 

Taux 
de 

roule
ment  

Da
ns 
le 
m
ê
m
e 
C
A 

D
a
n
s 
u
n 
a
ut
re 
C
A 
d
es 
C
J(2

) 

Aill
eur
s 

da
ns 
le 
RS
SS 

A 
qui
tté 
le 
RS
SS(

3) 

Taux 
de 

roule
ment  

Da
ns 
le 
m
ê
m
e 
C
A 

D
a
n
s 
u
n 
a
ut
re 
C
A 
d
es 
C
J(2

) 

Aill
eur
s 

da
ns 
le 
RS
SS 

A 
qui
tté 
le 
RS
SS(

3) 

Taux 
de 

roule
ment  

A B C D E 

(C+
D+E)

/A A B C D E 

(C+
D+E)

/A A B C D E 

(C+
D+E)

/A A B C D E 

(C+
D+E)

/A A B C D E 

(C+
D+E)

/A A B C D E 

(C+
D+E)

/A   

Servic
es 
psych
osocia
ux 
pour 
les 
jeunes 
en 
difficul
té et 
leur 
famille 
(5910) 

01 – 
Bas-
Saint-
Lauren
t 67 52 1 11 3 

22,4 
% 70 55 0 7 8 

21,4 
% 71 57 0 11 3 

19,7 
% 69 47 0 18 4 

31,9 
% 74 57 0 12 5 

23,0 
% 78 55 

1
1 9 3 

29,5 
% 77 

02 – 
Sague
nay–
Lac-
Saint-
Jean 82 67 0 13 2 

18,3 
% 83 70 1 8 4 

15,7 
% 85 72 0 11 2 

15,3 
% 92 63 0 26 3 

31,5 
% 82 62 1 15 4 

24,4 
% 78 58 4 15 1 

25,6 
% 73 

03 – 
Capital
e-
Nation
ale 181 

14
7 1 26 7 

18,8 
% 175 

15
2 0 16 7 

13,1 
% 186 

15
5 0 21 10 

16,7 
% 185 

15
1 0 24 10 

18,4 
% 188 

15
1 1 26 10 

19,7 
% 214 

16
2 1 38 13 

24,3 
% 219 

04 – 
Maurici
e et 
Centre-
du- 174 

13
6 0 31 7 

21,8 
% 162 

14
2 0 12 8 

12,3 
% 166 

14
0 0 23 3 

15,7 
% 162 

12
5 1 23 13 

22,8 
% 152 

11
9 0 26 7 

21,7 
% 170 

13
2 7 26 5 

22,4 
% 162 



Québe
c 

05 – 
Estrie 120 96 0 18 6 

20,0 
% 123 82 0 32 9 

33,3 
% 107 84 1 17 5 

21,5 
% 95 79 0 14 2 

16,8 
% 119 99 0 12 8 

16,8 
% 125 

10
5 0 9 11 

16,0 
% 139 

06 – 
Montré
al 461 

40
0 0 33 28 

13,2 
% 471 

40
8 0 38 25 

13,4 
% 462 

38
8 3 37 34 

16,0 
% 463 

38
7 2 41 33 

16,4 
% 493 

40
2 3 50 38 

18,5 
% 539 

41
7 3 82 37 

22,6 
% 534 

07 – 
Outaou
ais 104 82 0 10 12 

21,2 
% 100 76 0 18 6 

24,0 
% 89 73 0 6 10 

18,0 
% 81 62 0 16 3 

23,5 
% 85 64 0 14 7 

24,7 
% 84 61 0 16 7 

27,4 
% 85 

08 – 
Abitibi-
Témisc
amingu
e 65 50 1 11 3 

23,1 
% 68 54 1 11 2 

20,6 
% 67 52 0 13 2 

22,4 
% 61 47 4 10 0 

23,0 
% 58 44 3 5 6 

24,1 
% 57 35 5 8 9 

38,6 
% 51 

09 – 
Côte-
Nord 34 32 0 2 0 

5,9 
% 41 35 1 3 2 

14,6 
% 40 33 1 6 0 

17,5 
% 39 33 0 5 1 

15,4 
% 38 28 0 5 5 

26,3 
% 36 24 0 9 3 

33,3 
% 43 

10 – 
Nord-
du-
Québe
c 13 10 0 2 1 

23,1 
% 16 12 0 4 0 

25,0 
% 14 11 0 1 2 

21,4 
% 14 10 1 0 3 

28,6 
% 16 13 0 3 0 

18,8 
% 16 14 0 2 0 

12,5 
% 16 

11 – 
Gaspé
sie–
Îles-de-
la-
Madele
ine 29 22 0 5 2 

24,1 
% 31 23 0 5 3 

25,8 
% 30 22 0 5 3 

26,7 
% 44 38 0 2 4 

13,6 
% 47 28 4 13 2 

40,4 
% 38 30 0 3 5 

21,1 
% 48 

12 – 
Chaudi
ère-
Appala
ches 136 98 0 27 11 

27,9 
% 118 83 0 26 9 

29,7 
% 105 85 0 14 6 

19,0 
% 99 80 0 16 3 

19,2 
% 116 91 2 20 3 

21,6 
% 118 97 0 18 3 

17,8 
% 147 

13 – 
Laval 86 77 0 2 7 

10,5 
% 81 77 0 4 0 

4,9 
% 85 79 1 0 5 

7,1 
% 84 70 0 12 2 

16,7 
% 83 66 1 8 8 

20,5 
% 79 67 2 7 3 

15,2 
% 82 

14 – 
Lanaud
ière 143 

10
9 0 26 8 

23,8 
% 125 

11
0 0 10 5 

12,0 
% 131 

11
4 0 10 7 

13,0 
% 143 

12
5 0 10 8 

12,6 
% 141 

12
3 1 10 7 

12,8 
% 150 

12
2 3 19 6 

18,7 
% 152 

15 – 
Lauren
tides 153 

12
6 0 22 5 

17,6 
% 144 

11
7 0 13 14 

18,8 
% 139 

12
2 0 11 6 

12,2 
% 148 

12
4 5 15 4 

16,2 
% 169 

13
9 3 20 7 

17,8 
% 174 

13
9 6 21 8 

20,1 
% 182 



16 – 
Montér
égie 309 

26
4 0 33 12 

14,6 
% 297 

26
6 0 20 11 

10,4 
% 299 

26
2 1 24 12 

12,4 
% 306 

26
0 1 35 10 

15,0 
% 298 

24
3 0 38 17 

18,5 
% 318 

26
9 2 31 16 

15,4 
% 358 

17 – 
Nunavi
k 6 6 0 0 0 

0,0 
% 12 10 0 0 2 

16,7 
% 15 10 0 2 3 

33,3 
% 15 12 0 1 2 

20,0 
% 15 10 0 2 3 

33,3 
% 12 9 0 2 1 

25,0 
% 14 

Sous-
total 

2 
163 

1 
77
4 3 

27
2 

11
4 

18,0 
% 

2 
117 

1 
77
2 3 

22
7 

11
5 

16,3 
% 

2 
091 

1 
75
9 7 

21
2 

11
3 

15,9 
% 

2 
100 

1 
71
3 

1
4 

26
8 

10
5 

18,4 
% 

2 
174 

1 
73
9 

1
9 

27
9 

13
7 

20,0 
% 

2 
286 

1 
79
6 

4
4 

31
5 

13
1 

21,4 
% 

2 
382 

Accuei
l à la 
jeunes
se, 
évalua
tion, 
orienta
tion et 
accès 
(5100, 
5200 à 
5203) 

01 – 
Bas-
Saint-
Lauren
t 33 22 

1
0 0 1 

33,3 
% 34 25 6 0 3 

26,5 
% 36 26 7 3 0 

27,8 
% 35 28 4 1 2 

20,0 
% 42 27 8 3 4 

35,7 
% 37 29 7 0 1 

21,6 
% 41 

02 – 
Sague
nay–
Lac-
Saint-
Jean 62 45 7 5 5 

27,4 
% 58 43 9 5 1 

25,9 
% 67 48 9 5 5 

28,4 
% 77 60 

1
2 2 3 

22,1 
% 86 66 9 5 6 

23,3 
% 85 60 

1
6 5 4 

29,4 
% 96 

03 – 
Capital
e-
Nation
ale 151 

11
9 

1
7 6 9 

21,2 
% 166 

12
5 

1
7 18 6 

24,7 
% 148 

12
6 

1
0 6 6 

14,9 
% 164 

13
1 

1
0 8 15 

20,1 
% 149 

12
3 7 11 8 

17,4 
% 153 

13
2 7 10 4 

13,7 
% 175 

04 – 
Maurici
e et 
Centre-
du-
Québe
c 97 76 

1
0 4 7 

21,6 
% 101 71 

1
0 17 3 

29,7 
% 90 75 8 3 4 

16,7 
% 106 88 8 6 4 

17,0 
% 116 80 

1
5 11 10 

31,0 
% 105 83 6 11 5 

21,0 
% 134 

05 – 
Estrie 56 37 

1
6 1 2 

33,9 
% 53 47 5 1 0 

11,3 
% 52 42 4 1 5 

19,2 
% 80 60 9 6 5 

25,0 
% 76 63 4 3 6 

17,1 
% 91 76 7 4 4 

16,5 
% 116 

06 – 
Montré
al 276 

22
7 

2
2 11 16 

17,8 
% 273 

23
2 

1
2 12 17 

15,0 
% 311 

24
1 

3
6 11 23 

22,5 
% 285 

23
1 

2
4 12 18 

18,9 
% 289 

22
8 

1
7 26 18 

21,1 
% 276 

24
4 

1
0 3 19 

11,6 
% 311 

07 – 
Outaou
ais 64 43 

1
2 5 4 

32,8 
% 56 38 9 4 5 

32,1 
% 56 48 4 2 2 

14,3 
% 60 50 6 1 3 

16,7 
% 64 38 

1
2 8 6 

40,6 
% 68 49 8 3 8 

27,9 
% 70 

08 – 
Abitibi-
Témisc 53 44 3 0 6 

17,0 
% 54 44 7 0 3 

18,5 
% 55 45 7 1 2 

18,2 
% 57 38 

1
2 4 3 

33,3 
% 55 43 5 4 3 

21,8 
% 59 46 5 5 3 

22,0 
% 64 



amingu
e 

09 – 
Côte-
Nord 36 27 6 1 2 

25,0 
% 34 27 1 2 4 

20,6 
% 37 28 5 2 2 

24,3 
% 36 27 3 3 3 

25,0 
% 36 27 3 3 3 

25,0 
% 33 24 5 0 4 

27,3 
% 37 

11 – 
Gaspé
sie–
Îles-de-
la-
Madele
ine 15 13 1 1 0 

13,3 
% 16 13 3 0 0 

18,8 
% 19 15 4 0 0 

21,1 
% 19 16 2 0 1 

15,8 
% 20 11 7 0 2 

45,0 
% 18 15 2 0 1 

16,7 
% 23 

12 – 
Chaudi
ère-
Appala
ches 74 57 

1
0 2 5 

23,0 
% 76 56 

1
2 5 3 

26,3 
% 72 57 

1
0 3 2 

20,8 
% 75 60 9 4 2 

20,0 
% 79 65 6 6 2 

17,7 
% 98 73 

2
1 4 0 

25,5 
% 119 

13 – 
Laval 72 56 8 4 4 

22,2 
% 67 54 4 3 6 

19,4 
% 64 58 3 0 3 

9,4 
% 77 67 7 1 2 

13,0 
% 80 63 3 7 7 

21,3 
% 84 65 9 4 6 

22,6 
% 104 

14 – 
Lanaud
ière 73 56 

1
3 0 4 

23,3 
% 85 63 

1
8 0 4 

25,9 
% 76 69 5 1 1 

9,2 
% 91 78 9 2 2 

14,3 
% 87 76 5 2 4 

12,6 
% 99 75 

1
1 10 3 

24,2 
% 101 

15 – 
Lauren
tides 120 

10
1 8 5 6 

15,8 
% 117 94 

1
6 3 4 

19,7 
% 120 

10
0 9 7 4 

16,7 
% 128 

10
9 

1
0 6 3 

14,8 
% 140 

11
2 

1
7 6 5 

20,0 
% 141 

10
8 

1
8 9 6 

23,4 
% 156 

16 – 
Montér
égie 263 

20
6 

2
5 21 11 

21,7 
% 247 

20
3 

1
1 5 28 

17,8 
% 227 

19
3 

1
5 2 17 

15,0 
% 221 

19
5 

1
0 5 11 

11,8 
% 241 

20
4 

1
8 5 14 

15,4 
% 243 

18
0 

4
3 6 14 

25,9 
% 238 

17 – 
Nunavi
k 13 6 0 4 3 

53,8 
% 19 6 5 1 7 

68,4 
% 17 11 3 1 2 

35,3 
% 21 17 2 0 2 

19,0 
% 27 19 5 0 3 

29,6 
% 29 16 5 2 6 

44,8 
% 31 

18 – 
Terres-
Cries-
de-la-
Baie-
James 0           0           0           0                       0           12 

Sous-
total 

1 
458 

1 
13
5 

1
6
8 70 85 

22,2 
% 

1 
456 

1 
14
1 

1
4
5 76 94 

21,6 
% 

1 
447 

1 
18
2 

1
3
9 48 78 

18,3 
% 

1 
532 

1 
25
5 

1
3
7 61 79 

18,1 
% 

1 
587 

1 
24
5 

1
4
1 

10
0 

10
1 

21,6 
% 

1 
619 

1 
27
5 

1
8
0 76 88 

21,2 
% 

1 
828 

Assist
ance 
et 

01 – 
Bas-
Saint- 104 87 9 3 5 

16,3 
% 110 91 5 4 10 

17,3 
% 102 82 

1
1 5 4 

19,6 
% 100 77 

1
9 1 3 

23,0 
% 94 70 

1
8 3 3 

25,5 
% 87 70 5 6 6 

19,5 
% 104 



suppor
t aux 
jeunes 
et à la 
famille 
(5400 à 
5402) 

Lauren
t 

02 – 
Sague
nay–
Lac-
Saint-
Jean 136 

10
6 

1
4 9 7 

22,1 
% 129 

10
4 

1
2 7 6 

19,4 
% 130 99 

1
5 7 9 

23,8 
% 121 

10
2 8 5 6 

15,7 
% 138 

11
4 

1
5 3 6 

17,4 
% 147 

11
1 

2
2 4 10 

24,5 
% 180 

03 – 
Capital
e-
Nation
ale 237 

18
2 

2
3 10 22 

23,2 
% 243 

20
6 

1
8 11 8 

15,2 
% 260 

20
9 

2
6 11 14 

19,6 
% 264 

22
0 

1
4 14 16 

16,7 
% 283 

23
4 

1
4 16 19 

17,3 
% 307 

23
6 

2
9 22 20 

23,1 
% 332 

04 – 
Maurici
e et 
Centre-
du-
Québe
c 239 

19
9 

2
8 4 8 

16,7 
% 239 

19
6 

2
8 4 11 

18,0 
% 243 

20
0 

2
2 9 12 

17,7 
% 238 

19
7 

2
1 14 6 

17,2 
% 309 

23
7 

1
9 24 29 

23,3 
% 339 

24
9 

2
8 30 32 

26,5 
% 385 

05 – 
Estrie 132 

10
9 6 6 11 

17,4 
% 147 

13
0 7 6 4 

11,6 
% 163 

14
0 

1
0 3 10 

14,1 
% 226 

18
9 9 15 13 

16,4 
% 232 

18
9 

1
5 13 15 

18,5 
% 240 

19
9 

1
5 11 15 

17,1 
% 321 

06 – 
Montré
al 784 

65
6 

4
2 32 54 

16,3 
% 758 

62
0 

6
6 25 47 

18,2 
% 757 

63
0 

3
8 41 48 

16,8 
% 770 

63
5 

4
9 43 43 

17,5 
% 748 

61
3 

3
8 48 49 

18,0 
% 740 

62
0 

3
7 36 47 

16,2 
% 799 

07 – 
Outaou
ais 119 96 

1
1 5 7 

19,3 
% 124 

10
5 7 4 8 

15,3 
% 125 

10
1 

1
0 5 9 

19,2 
% 114 89 

1
1 3 11 

21,9 
% 111 76 

1
9 5 11 

31,5 
% 117 88 

1
1 6 12 

24,8 
% 124 

08 – 
Abitibi-
Témisc
amingu
e 140 

12
1 5 5 9 

13,6 
% 139 

11
6 

1
0 3 10 

16,5 
% 143 

12
3 9 3 8 

14,0 
% 142 

12
4 6 4 8 

12,7 
% 155 

13
0 

1
0 6 9 

16,1 
% 164 

12
6 

1
1 12 15 

23,2 
% 177 

09 – 
Côte-
Nord 60 42 7 6 5 

30,0 
% 53 41 5 5 2 

22,6 
% 53 43 3 4 3 

18,9 
% 57 39 7 3 8 

31,6 
% 52 38 5 4 5 

26,9 
% 51 43 4 2 2 

15,7 
% 67 

11 – 
Gaspé
sie–
Îles-de-
la-
Madele
ine 57 44 2 3 8 

22,8 
% 52 40 6 3 3 

23,1 
% 47 38 4 2 3 

19,1 
% 48 37 4 1 6 

22,9 
% 49 41 5 0 3 

16,3 
% 56 38 7 4 7 

32,1 
% 54 



12 – 
Chaudi
ère-
Appala
ches 151 

13
5 

1
0 1 5 

10,6 
% 155 

12
3 

1
4 5 13 

20,6 
% 144 

12
3 

1
3 3 5 

14,6 
% 143 

11
9 

1
3 1 10 

16,8 
% 138 

11
6 

1
4 4 4 

15,9 
% 152 

11
1 

1
7 12 12 

27,0 
% 182 

13 – 
Laval 85 73 4 3 5 

14,1 
% 86 77 6 2 1 

10,5 
% 84 70 8 2 4 

16,7 
% 78 60 6 4 8 

23,1 
% 76 60 6 4 6 

21,1 
% 78 62 6 6 4 

20,5 
% 98 

14 – 
Lanaud
ière 151 

12
4 

1
5 6 6 

17,9 
% 156 

13
4 

1
4 4 4 

14,1 
% 163 

14
0 

1
7 2 4 

14,1 
% 160 

14
5 7 4 4 

9,4 
% 166 

14
3 

1
1 7 5 

13,9 
% 172 

13
7 

1
3 15 7 

20,3 
% 209 

15 – 
Lauren
tides 224 

18
8 

1
4 14 8 

16,1 
% 218 

18
2 

1
4 5 17 

16,5 
% 215 

18
2 

1
7 12 4 

15,3 
% 206 

16
4 

2
4 12 6 

20,4 
% 209 

18
2 9 5 13 

12,9 
% 236 

18
2 

2
3 15 16 

22,9 
% 297 

16 – 
Montér
égie 435 

37
8 

2
2 13 22 

13,1 
% 446 

35
7 

2
4 11 54 

20,0 
% 394 

35
2 

2
0 10 12 

10,7 
% 385 

32
5 

2
4 16 20 

15,6 
% 391 

32
1 

2
9 15 26 

17,9 
% 384 

28
0 

7
0 15 19 

27,1 
% 409 

17 – 
Nunavi
k 59 32 5 7 15 

45,8 
% 52 31 7 9 5 

40,4 
% 56 38 6 6 6 

32,1 
% 58 35 2 9 12 

39,7 
% 60 40 7 2 11 

33,3 
% 70 41 5 9 15 

41,4 
% 65 

18 – 
Terres-
Cries-
de-la-
Baie-
James 126 75 2 22 27 

40,5 
% 114 84 4 10 16 

26,3 
% 134 96 6 14 18 

28,4 
% 136 89 5 18 24 

34,6 
% 132 79 2 28 23 

40,2 
% 101 64 5 16 16 

36,6 
% 90 

Sous-
total 

3 
239 

2 
64
7 

2
1
9 

14
9 

22
4 

18,3 
% 

3 
221 

2 
63
7 

2
4
7 

11
8 

21
9 

18,1 
% 

3 
213 

2 
66
6 

2
3
5 

13
9 

17
3 

17,0 
% 

3 
246 

2 
64
6 

2
2
9 

16
7 

20
4 

18,5 
% 

3 
343 

2 
68
3 

2
3
6 

18
7 

23
7 

19,7 
% 

3 
441 

2 
65
7 

3
0
8 

22
1 

25
5 

22,8 
% 

3 
893 

Unités 
de vie 
pour 
jeunes 
et 
foyers 
de 
groupe
s pour 
jeunes 
en 
difficul
té 
(5500 à 
5505 et 
6989) 

01 – 
Bas-
Saint-
Lauren
t 133 

11
1 4 3 15 

16,5 
% 127 

10
7 1 2 17 

15,7 
% 122 97 7 4 14 

20,5 
% 112 90 7 0 15 

19,6 
% 107 89 2 2 14 

16,8 
% 111 85 6 1 19 

23,4 
% 112 

02 – 
Sague
nay–
Lac-
Saint-
Jean 165 

12
6 7 18 14 

23,6 
% 164 

13
7 7 12 8 

16,5 
% 170 

13
7 7 12 14 

19,4 
% 162 

13
4 9 4 15 

17,3 
% 195 

16
1 8 6 20 

17,4 
% 200 

15
7 

1
4 8 21 

21,5 
% 193 

03 – 
Capital
e-
Nation
ale 406 

35
3 

2
0 9 24 

13,1 
% 415 

35
4 

2
3 4 34 

14,7 
% 409 

34
1 

1
7 6 45 

16,6 
% 394 

33
2 

2
4 9 29 

15,7 
% 378 

30
6 

2
3 12 37 

19,0 
% 365 

27
0 

4
1 8 46 

26,0 
% 351 



04 – 
Maurici
e et 
Centre-
du-
Québe
c 174 

14
7 

1
0 3 14 

15,5 
% 196 

16
2 

1
2 2 20 

17,3 
% 208 

17
3 

1
1 0 24 

16,8 
% 207 

16
1 

1
2 9 25 

22,2 
% 200 

14
6 

1
1 25 18 

27,0 
% 208 

16
2 9 15 22 

22,1 
% 229 

05 – 
Estrie 188 

16
7 9 4 8 

11,2 
% 200 

15
5 

2
1 10 14 

22,5 
% 203 

16
8 

1
2 5 18 

17,2 
% 202 

17
4 9 9 10 

13,9 
% 199 

16
9 

1
2 5 13 

15,1 
% 208 

16
2 9 15 22 

22,1 
% 201 

06 – 
Montré
al 

1 
575 

1 
34
5 

5
9 57 

11
4 

14,6 
% 

1 
505 

1 
28
2 

9
5 33 95 

14,8 
% 

1 
449 

1 
23
6 

4
2 77 94 

14,7 
% 

1 
394 

1 
17
3 

4
4 84 93 

15,9 
% 

1 
377 

1 
14
6 

5
5 70 

10
6 

16,8 
% 

1 
464 

1 
18
1 

5
7 69 

15
7 

19,3 
% 

1 
442 

07 – 
Outaou
ais 125 90 5 13 17 

28,0 
% 124 74 8 27 15 

40,3 
% 104 75 5 11 13 

27,9 
% 101 77 6 8 10 

23,8 
% 138 89 

1
4 8 27 

35,5 
% 120 90 8 9 13 

25,0 
% 126 

08 – 
Abitibi-
Témisc
amingu
e 102 83 3 2 14 

18,6 
% 109 88 2 4 15 

19,3 
% 114 91 3 5 15 

20,2 
% 108 82 6 3 17 

24,1 
% 100 81 8 2 9 

19,0 
% 109 78 7 5 19 

28,4 
% 119 

09 – 
Côte-
Nord 123 97 3 9 14 

21,1 
% 116 

10
3 2 6 5 

11,2 
% 117 

10
0 2 5 10 

14,5 
% 114 95 5 5 9 

16,7 
% 121 94 4 12 11 

22,3 
% 109 84 3 4 18 

22,9 
% 111 

11 – 
Gaspé
sie–
Îles-de-
la-
Madele
ine 79 72 2 3 2 

8,9 
% 88 74 1 2 11 

15,9 
% 87 74 2 2 9 

14,9 
% 81 62 5 0 14 

23,5 
% 78 66 1 1 10 

15,4 
% 80 67 3 2 8 

16,3 
% 79 

12 – 
Chaudi
ère-
Appala
ches 198 

17
5 2 8 13 

11,6 
% 213 

18
7 7 5 14 

12,2 
% 205 

18
1 7 5 12 

11,7 
% 215 

18
0 6 7 22 

16,3 
% 204 

16
9 

1
1 5 19 

17,2 
% 224 

17
7 

1
4 10 23 

21,0 
% 248 

13 – 
Laval 536 

40
9 5 84 38 

23,7 
% 482 

44
6 2 14 20 

7,5 
% 492 

43
7 8 16 31 

11,2 
% 566 

43
7 

1
3 65 51 

22,8 
% 495 

42
6 

1
5 15 39 

13,9 
% 470 

39
5 

2
3 9 43 

16,0 
% 482 

14 – 
Lanaud
ière 161 

12
6 8 12 15 

21,7 
% 143 

12
0 7 8 8 

16,1 
% 138 

11
9 4 5 10 

13,8 
% 143 

12
1 8 5 9 

15,4 
% 152 

11
5 9 14 14 

24,3 
% 132 98 

1
8 7 9 

25,8 
% 178 

15 – 
Lauren
tides 237 

20
4 4 7 22 

13,9 
% 236 

22
4 4 1 7 

5,1 
% 254 

20
4 9 22 19 

19,7 
% 236 

19
9 5 12 20 

15,7 
% 266 

21
6 4 18 28 

18,8 
% 271 

19
9 

2
4 13 35 

26,6 
% 297 



16 – 
Montér
égie 411 

33
4 

2
1 27 29 

18,7 
% 393 

32
1 

1
9 29 24 

18,3 
% 370 

30
9 

1
5 24 22 

16,5 
% 394 

33
5 

1
8 8 33 

15,0 
% 564 

47
0 

2
4 17 53 

16,7 
% 561 

42
0 

5
6 22 63 

25,1 
% 598 

17 – 
Nunavi
k 107 75 1 2 29 

29,9 
% 95 76 1 4 14 

20,0 
% 172 

13
2 2 1 37 

23,3 
% 180 

13
9 1 5 35 

22,8 
% 177 

13
7 4 6 30 

22,6 
% 173 

13
0 2 3 38 

24,9 
% 175 

18 – 
Terres-
Cries-
de-la-
Baie-
James 132 

10
1 3 4 24 

23,5 
% 120 95 3 7 15 

20,8 
% 124 

10
8 1 5 10 

12,9 
% 148 

12
3 1 6 18 

16,9 
% 146 

11
9 0 8 19 

18,5 
% 134 

10
1 2 11 20 

24,6 
% 133 

Sous-
total 

4 
852 

4 
01
5 

1
6
6 

26
5 

40
6 

17,3 
% 

4 
726 

4 
00
5 

2
1
5 

17
0 

33
6 

15,3 
% 

4 
738 

3 
98
2 

1
5
4 

20
5 

39
7 

16,0 
% 

4 
757 

3 
91
4 

1
7
9 

23
9 

42
5 

17,7 
% 

4 
897 

3 
99
9 

2
0
5 

22
6 

46
7 

18,3 
% 

4 
939 

3 
85
6 

2
9
6 

21
1 

57
6 

21,9 
% 

5 
074 

Total   
11 

712 

9 
57
1 

5
5
6 

75
6 

82
9 

18,3 
% 

11 
520 

9 
55
5 

6
1
0 

59
1 

76
4 

17,1 
% 

11 
489 

9 
58
9 

5
3
5 

60
4 

76
1 

16,5 
% 

11 
635 

9 
52
8 

5
5
9 

73
5 

81
3 

18,1 
% 

12 
001 

9 
66
6 

6
0
1 

79
2 

94
2 

19,5 
% 

12 
285 

9 
58
4 

8
2
8 

82
3 

1 
05
0 

22,0 
% 

13 
177 

Source : Banque de données annuelles sur la rémunération des cadres et du personnel salarié du réseau de la santé et des services sociaux (R25), DASI 
p : Les données 2019-2020 sont provisoires. 
(1) Chaque personne salariée est associée à un seul centre d'activité au 31 mars et celui-ci est corrigé pour s'assurer qu'il corresponde au manuel de gestion financière. Sont 
inclus les centres d'activité suivants :  

5910-00 – Services psychosociaux pour les jeunes en difficulté et leur famille 
5100-00 – Accueil à la jeunesse (LPJ – LSJPA – LSSSS) 
5200-00 – Évaluation / orientation et accès (LPJ – LSJPA – LSSSS) 
5201-00 – Évaluation / orientation (LPJ) 
5202-00 – Demandes d'intervention auprès des jeunes contrevenants (LSJPA) 
5203-00 – Mécanismes d'accès (LPJ – LSJPA – LSSSS) 
5400-00 – Assistance et support aux jeunes et à la famille (LPJ – LSJPA – LSSSS) 
5401-00 – Assistance et support aux jeunes et à la famille – LSJPA 
5402-00 – Assistance et support aux jeunes et à la famille – LPJ – LSSSS 
5500-00 – Unités de vie pour jeunes (LPJ – LSJPA – LSSSS) 
5501-00 – Unités de vie pour jeunes – ouvertes 
5502-00 – Unités de vie pour jeunes – fermées (LPJ – LSJPA) 
5504-00 – Unités de vie ouvertes pour jeunes – santé mentale 
5505-00 – Unités de vie ouvertes pour jeunes mères en difficulté d'adaptation (LPJ – LSSSS) 
6989-00 – Foyers de groupe – jeunes en difficulté (LPJ – LSJPA – LSSSS) 

  
(2) Outre les centres d'activité ci-dessus (note 1), les centres d'activités suivants sont également considérés :  

5541-00 – Autres ressources – jeunes en difficulté 
5600-00 – Services externes (LPJ – LSJPA – LSSSS) 
5601-00 – Centre de jour pour jeunes (LPJ – LSJPA – LSSSS) 



 5602-00 – Service d'apprentissage aux habitudes de travail (LPJ – LSJPA – LSSSS) 
5603-00 – Programme de qualification des jeunes (PQJ) (LPJ – LSJPA – LSSSS) 
5700-00 – Révision des mesures (LPJ) 
5870-00 – Adoption (LSSSS) 
5900-00 – Administration des services à la clientèle (LPJ – LSJPA – LSSSS) 
6401-00 – Services sociaux en vertu de la LPJ 
7350-00 – Gestion de l'information  

 
(3) Personnes qui n'ont plus de lien d'emploi dans le RSSS en tant que personnel des catégories 1 à 4; peut inclure des personnes devenues cadres.  
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